Sa cele, ktore brzmig pieknie w gtowie, i cele, ktdre po prostu dziatajg. Te drugie nie wynikajg z dobrych intengji.
Wynikaja z konstrukgji celu, ze sposobu, w jaki go opisujesz, oraz z tego, jak czesto wracasz do niego wzrokiem,
reka i decyzja. Brian Tracy przez lata wracat do jednego prostego punktu: motywacja nie jest czyms, co ,sie ma”.

Motywacja jest efektem dobrze postawionego zadania i jasnego kierunku.

W praktyce oznacza to réznice miedzy ,chce wiecej zarabia¢” a ,chce w ciggu 6 miesiecy podnies¢ miesieczny
dochdéd o 20 procent, wykonujac 12 rozméw sprzedazowych tygodniowo i domykajac co najmniej 2 oferty”. To

nie brzmi poetycko, ale daje mdzgowi mape. A kiedy mdzg ma mape, fatwiej ruszyc.

Dlaczego cele, ktére motywuja, sa zwykle precyzyjne

Kiedy cel jest mglisty, twoja gtowa prdbuje go zapetni¢. Najczesciej zapetnia go wyobrazeniami. | potem pojawia

sie rozjazd: codziennos¢ nie wyglada jak w gtowie, wiec pojawia sie frustracja, wymowki i spadek energii. Mgliste

cele dziataja jak latarnia, ktorej Swiatto nie trafia w ziemie, tylko w chmury.

Cele, ktére motywuja, maja trzy cechy, ktérych nie da sie udawac: Po pierwsze, sa konkretne w opisie wyniku, po
drugie, da sie je przetozy¢ na dziatania w krotkim horyzoncie, po trzecie, daja ci poczucie postepu, nawet jesli

wynik koncowy pojawia sie pdzniej.

To wazne, bo postep jest paliwem dla psychiki. Mozesz sie przeliczy¢ na tym, co zmienia twoje zycie, ale rzadko
sie mylisz, jeéli chodzi o to, co buduje w tobie poczucie kontroli. Dobrze postawiony cel daje kontrole. Zle

postawiony cel daje tylko niepokd;.
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Pamietam sytuacje z pracy, sprzed kilku lat. Miatem cztonka zespotu, ktéry deklarowat ambitne podejscie, ale nie
umiat wskaza¢, co konkretnie robi w tygodniu, by zbliza¢ sie do celu. Gdy zapytatem o ,postepy”, ustyszatem:
.robie rzeczy, ktére majag znaczenie”. To moze by¢ prawda, ale w praktyce brzmiato jak brak steru. Dopiero gdy
przetozyliSmy cel na mierzalne zachowania, jego energia wzrosta. Nie dlatego, ze nagle pojawita sie wieksza

inteligencja. Pojawifa sie jasnosc.

Réznica miedzy celem a zyczeniem, ktore kosztuje

Wiele oséb ma listy zyczen, ktore brzmia jak cele. Problem w tym, ze zyczenia nie daja ci informacji zwrotnej. Nie

mowia: ,zrobione” albo ,nie zrobione”. Nie mdwig, czy dzi$ przyblizytes sie do tego, co ma dla ciebie znaczenie.

Cel, jesli jest dobrze wyznaczony, ma wbudowany mechanizm feedbacku. Moze by¢ liczbowy, czasowy,

jakosciowy, ale zawsze musi odpowiadac na jedno pytanie: po czym poznasz, ze jestes$ blizej?

Brian Tracy uczyt podejscia, ktére mozna stresci¢ tak: najpierw jasno zdefiniuj wynik, potem okresl kroki, ktére do
tego wyniku prowadza, a na koniec zadbaj o regularnosc. To brzmi prosto, ale jest trudne wtedy, gdy cztowiek

trzyma sie zbyt wielu celdéw naraz, albo gdy prébuje osiggaé wynik bez zmiany codziennych nawykow.

Zacznij od celu, ktory da sie obroni¢ w zwykty dzien

Czasem ludzie uktadajg cele ,na wielki start”. Kiedy przychodzi poniedziatek, wraca zwykte zycie: praca, rodzina,
zmeczenie, sprawy, ktére nie prosza o pozwolenie. Jedli twoje cele nie wytrzymuja kontaktu z rzeczywistoscia,

szybko pekna.

Dobra praktyka jest test: czy potrafisz opisaé cel tak, by ktos inny zrozumiat go w pieédziesigt sekund? | czy

potrafisz odpowiedzie¢ na pytanie, co robisz jutro miedzy godzing 8 a 17, zeby nie oddalac sie od celu.

Nie chodzi o szczegdty typu ,doktadnie o 10:20", ale o sens. Jutro musi istnie¢ jako dziatanie, a nie jako ,jakos to

bedzie".

Zeby cel motywowat, musi tez dotyka¢ twojej tozsamosci. Nie w sensie sloganéw, tylko w sensie spdjnosci:
Jestem osoba, ktéra dowozi". Jesli wyznaczasz cel, ktéry wymaga innego stylu zycia niz ten, ktory deklarujesz w

srodku, bedziesz go odktadad.

Jak formutowac cele wedtug podejscia, ktére ma sens w praktyce



W podejsciu znanym z literatury Brian Tracy przewija sie mysl o tym, ze cele powinny by¢ jasne i mierzalne, a
nastepnie rozbite na kroki. Ja lubie traktowac to jak prace budowlane. Najpierw szkic, potem wymiary, potem
materiat, potem plan codziennych dziatan. Bez tego konczy sie jak z remontem na wrazeniach: koszt rosnie, a

efekt jest niepewny.
Ponizej masz zestaw kryteridw, ktore czesto decydujg o tym, czy cel bedzie dawat energie, czy tylko stres.

* wynik jest jednoznaczny (co doktadnie ma sie wydarzy¢)

* termin jest okreslony (kiedy to ma by¢ osiagniete)

® miara postepu istnieje (jak sprawdzisz, ze idziesz w dobra strone)

* cel jest pod twoja kontrola w zakresie dziatan (wiesz, co robisz, nawet jesli rezultat zalezy od innych
czynnikow)

® jest wystarczajaco ,maty”, by dato sie go prowadzi¢ w tygodniu, a nie tylko raz na miesigc

Jesli cel nie spetnia co najmniej dwoch z tych punktow, zwykle zaczyna sie dryf. Czujesz, ze powinienes, ale nie

wiesz jak sprawdzi¢, czy robisz wiasciwe rzeczy.

Zamien ,.chce” na ,robie” i ,dostarczam”

To jeden z najbardziej praktycznych trikéw, cho¢ brzmi jak stownikowe ¢éwiczenie. Rzecz w tym, ze mdzg lubi
sprawczo$¢. Jesli moéwisz ,chce schudnad”, twoim dziataniem jest marzenie, a nie proces. Jesli modwisz

,dostarczam 3 treningi w tygodniu i trzymam sie limitu kalorii w dni powszednie”, twoim dziataniem jest konkret.
To nie znaczy, ze wynik juz jest gwarantowany. Oznacza, ze budujesz sterownos¢.

W praktyce dziata to tak: cel wyniku (waga, przychdd, liczba klientow) jest wazny, ale to cel procesu (godziny
pracy nad umiejetnoscia, wysytki ofert, liczba godzin nauki) zapewnia rytm. A rytm jest tym, co utrzymuje

motywacje w trudniejszych okresach.

Wiele oséb rezygnuje nie dlatego, ze nie ma zdolnosci. Rezygnuje, bo nie ma codziennego, tygodniowego

dowodu, Ze robi co$, co prowadzi w strone celu.

Ustal miare postepu, ktéra nie zniecheca

Tu trzeba uwazac. Czasem ludzie wybierajg mierniki, ktore sg tak ostre, ze przy pierwszym niepowodzeniu czuja
sie jakby przegrali. Na przyktad cel ,sprzedaz w kazdym tygodniu bez przerw” w branzach sezonowych albo w

projektach zaleznych od cyklu zakupowego potrafi zniszczy¢ pewnos¢ siebie.

Lepiej wybra¢ miare, ktéra jest bardziej odporna na losowos$é. Moze to by¢ liczba rozmow, liczba wystanych
propozycji, liczba godzin przeznaczonych na okreslong kompetencje, liczba zrobionych iteracji produktu czy

liczba wykonanych blokdéw pracy nad jednym elementem.

Tak, wynik koncowy jest wazny. Ale jesli jedyny miernik to wynik, to twoja motywacja staje sie zakfadnikiem

czynnikdw poza toba.

Jesdli chcesz podnies¢ dochdd, mozesz wzigé pod uwage na przyktad liczbe kontaktow i rozméw, ktoére generuja

szanse, a nie tylko kwote faktury. Kwota zalezy od decyzji klienta, ale rozmowa jest twoja.

Rozbicie celu na etapy, ktore da sie realnie dowozi¢



Najczesciej najwiekszy btad polega na tym, ze ludzie maja jeden wielki cel i brak ,mostéw” po drodze. Wielki cel
jest dla motywacji na poczatku, ale z perspektywy czasu potrzebujesz serii matych wygranych i logicznych
etapdw. Brian Tracy czesto podkresla, ze wyznaczenie celu i planowanie krokow to praktyczny sposob zarzadzania
przysztoscia. Bez krokdw przysztosc jest mgta.

Dobre etapy powinny: Prowadzi¢ do wyniku, a nie by¢ zestawem zadan ,na odhacz”. Powstawa¢ w horyzoncie
tygodni lub dni, bys mdgt je realizowaé bez dtugich opdznien. Dawac ci poczucie kontroli, nawet jesli rezultat jest

jeszcze daleko.

Jesli chcesz nauczy¢ sie jezyka, to ,opanowanie jezyka” to zyczenie. Etap ,o0siggniecie poziomu rozumienia ze
stuchu w codziennych materiatach” to cos$, co mozesz trenowal. Etap ,przeprowadzenie rozmowy na znany

temat” to kolejny most. | dopiero potem myslisz o ptynnosci w sytuacjach losowych.

Krotki proces wyznaczania celu, ktéry ma realna szanse motywowac
Niech to bedzie proste narzedzie do pracy, nie teoria.
1. Zapisz cel wyniku w jednym zdaniu, bez ozdobnikéw: co ma sie wydarzy¢, w jakim czasie, jak poznasz, ze sie
wydarzyto.

2. Wypisz dziatania, ktére mozesz wykonywac co tydzien i ktére tworza szanse na wynik. Jedno, dwa,

maksymalnie trzy gtdwne dziatania.

3. Ustal miernik postepu dla kazdego dziatania (liczba, czas, jako$¢, czestotliwos¢). Postaw na miernik, ktéry
pokaze postep szybciej niz wynik kohcowy.

4. Zaplanuj pierwszy tydzien tak, jakbys juz byt w trakcie. Ustal konkretne dni i bloki czasu, uwzgledniajac realne
obcigzenie.

5. Zréb przeglad po tygodniu. Nie po to, by oceniac siebie, tylko by korygowac plan i wraca¢ do tego, co dziata.

To podejscie jest skuteczne, bo zmusza cie do przejscia z poziomu marzenia na poziom sterowania. A sterowanie

jest tym, co utrzymuje motywacje, szczegdlnie gdy spada entuzjazm.

Kiedy cel motywuje, a kiedy zaczyna ciazy¢

Motywacja nie jest tylko dobra. Zle ustawiona presja potrafi odbi¢ sie na zdrowiu i relacjach, nawet jesli cel jest
.szlachetny”. Najczesciej wida¢ to po emocjach: jesli mysl o celu wywotuje lek albo nienawis¢ do wtasnego planu,

to znak, ze cel jest nieproporcjonalny.

Sa tez sytuacje, w ktérych cel powinien zosta¢ zmieniony, bo zmienity sie warunki. To brzmi jak oczywistos¢, ale
ludzie trzymaja sie zapisdw z uporem. W praktyce lepiej jest aktualizowac cel w granicach sensu, niz udawac, ze

rzeczywistosc sie nie zmienia.

Edge case, ktéry widziatem wielokrotnie: osoba stawia cel rozwoju kariery, ale rownolegle ma sytuacje w domu
wymagajaca dtugich zasobdéw czasu. Jesli cele sg zaplanowane bez uwzglednienia tych obciazen, plan przestaje
istnie¢. Efekt jest taki, ze cztowiek przechodzi na tryb ,i tak mi nie wyjdzie”, nawet jesli gdyby obnizy¢ tempo albo

przesunad termin, realnie by dowozit.

Wtedy strategia nie jest rezygnacja z celu. Strategia jest korekta formuty. Czasem ten sam cel wynikowy moze by¢

osiggany inng Sciezka, w innym tempie, przy innych dziataniach procesowych.

Zasada regularnego kontaktu z celem, bez obsesji



Jedna z rzeczy, ktére odrdzniajg ludzi konsekwentnych od ludzi ,petnych zapatu”, to rytm kontaktu. Nie chodzi o

czeste sprawdzanie wyniku, tylko o przypominanie mézgowi, dokad zmierza.

Mozesz mie¢ cel na 12 miesiecy, ale pracowa¢ na nim w petlach tygodniowych. Jesli sprawdzasz go raz w

miesiagcu, to korekty sg spdznione. Jesli sprawdzasz co godzine, zamieniasz plan w zrodto nerwicy.

W moim doswiadczeniu sprawdzaja sie przeglady w statym dniu. Niekoniecznie w weekend. Wazne, by byto to
przewidywalne i krotkie. Wtedy cel staje sie narzedziem zarzadzania, a nie systemem kontroli jakosci twojego

charakteru.

Dobrze jest tez oddzieli¢ cel od oceny siebie. Cel jest zadaniem, a nie wyrokiem. Mozesz mie¢ stabszy tydzien i

nadal by¢ wtasciwg osoba. Celem tygodnia jest praca zgodna z planem, a nie uzyskanie wyniku za wszelka cene.

Przyktad z zycia: dochdd, ktory rosnie dzieki dziataniom, nie dzieki
nadziei

Zatézmy, ze ktos chce zwiekszy¢ przychdd w ciggu 6 miesiecy. Bardzo typowy btad brzmi: ,musze znalez¢ wiecej
klientéw". To brzmi sensownie, ale jest zbyt szerokie. Co to znaczy ,wiecej"? lle? Jak czesto? Jak wyglada

dziatania?

Lepsza wersja to taka: ,w ciaggu 6 miesiecy zwiekszam miesieczny przychéd o 20 procent poprzez wykonanie 12
rozmoéw sprzedazowych tygodniowo i domkniecie 2 ofert miesiecznie z obecnej puli”. Zauwaz, ze w tej wersji

masz dwie rzeczy naraz. Jest wynik i jest proces.

Potem trzeba dopasowac miernik do rzeczywistosci. Jesli w danym miesigcu masz urlopy, chorobe albo wiekszy
udziat w obowigzkach rodzinnych, to nie zawieszasz celu, tylko regulujesz plan. Zamiast méwi¢ ,nie zrobitem
rozmoéw, wiec jestem do niczego”, mdwisz: ,zrobitem 9 rozmoéw, zostato mi 3, a w nastepnym tygodniu

zwiekszam do 13, by wréci¢ do Sredniej”.

To jest podejscie, ktore buduje motywacje. Bo widzisz tor korekty, a nie tylko kare za odchylenie.

Jak dobra¢ cele do osobowosci i stylu dziatania

Nie kazdy cel bedzie motywowat tak samo. Jedni ludzie potrzebuja jasnych liczb, inni lepiej reaguja na jakos¢,
jeszcze inni na kreatywna wolnos¢. Nie chodzi o robienie kompromisu z celem. Chodzi o dopasowanie metryki,

zeby cele byty ,twoje”, a nie cudze.

Jesli jestes osoba, ktora lubi postep mierzalny, ustaw miary liczbowe. Jesli wiesz, ze liczby bedg cie frustrowac, bo
ich nie rozumiesz lub dziatajg jak kara, zamien je na mierniki jakosciowe w obszarach, ktére kontrolujesz. Na
przyktad: ,produkuje 2 wersje propozycji tygodniowo i mam feedback od co najmniej jednej osoby”. To tez jest

mierzalne, tylko inaczej.



-BRAIN TRACY

Trzeba tylko uwazaé na jeden btad: zbyt miekkie mierniki. Jesli miernik brzmi ,robie postepy”, to jest zbyt ogdliny.
Jesli miernik brzmi ,przez 30 minut dziennie czytam i streszczam materiat oraz rozwigzuje 5 zadan”, to jest

konkret.

Brian Tracy w takim duchu zawsze wracat do klarownosci, bo klarownosc¢ jest warunkiem motywacji opartej na

sprawczosci.

Najczestsze bledy przy wyznaczaniu celow, ktore psuja motywacje

W praktyce widze powtarzajace sie schematy. Pierwszy to zbyt duza liczba celéw naraz. Cztowiek wtedy mysli, ze
,0garnia zycie”, ale realnie nie dowozi niczego. Drugi to cele, ktére sa w potowie zyczeniem, a w potowie
nigjasnym planem. Trzeci to brak korekty w trakcie. Ludzie przywiazuja sie do formuty, nawet gdy potrzeba

zmiany wynika z nowej sytuacji.

Jest jeszcze btad czwarty, mniej oczywisty: cele bez uwzglednienia energii. Mozesz zaplanowa¢ dziatania, ktore
teoretycznie sg mozliwe, ale w praktyce wymagajg statej wysokiej energii. Wtedy motywacja dziata jak lampka

ostrzegawcza. Jak tylko spada energia, cel staje sie problemem.

Jesli wiesz, ze w pewnych tygodniach masz mniej zasobdw, zaplanuj wersje podstawowa. Nie jako rezygnacje,

tylko jako zabezpieczenie procesu. To z kolei utrzymuje ciggtosc i zapobiega ,peknieciom” w nawykach.

Budowanie nawyku myslenia o celu jako o systemie

Kiedy ktos raz wyznaczy cel dobrze, czesto mysli, ze motywacja przyjdzie sama. Nie przychodzi. Motywacja

przychodzi wtedy, gdy system utrzymuje cie w ruchu, nawet w gorszych momentach.

System oznacza, ze masz: Miejsce na zapis (notes, arkusz, aplikacja), Stata procedure przegladu (krétka, bez

dramatu), Oraz dziatania minimalne w dni trudniejsze (zeby cel nie znikat).

To brzmi banalnie, ale widziatem ludzi, ktérzy osiggali ogromne rzeczy, bo prosto ustawiali swoje tygodnie. Brian

Tracy ksigzka Inni mieli rownie duzy potencjat, ale ich cele byty jak plany na kartach, do ktérych rzadko wracali.

W tym sensie motywacja jest efektem inzynierii: projektujesz warunki, pod ktérymi tatwiej robic to, co potrzebne.

Co z terminem: jak nie dac sie putapce jednej daty


https://prawdziwy-sukces.pl/ksiazka/brian-tracy-mysl-dzialaj-zwyciezaj-ronald-martin/
https://prawdziwy-sukces.pl/ksiazka/brian-tracy-mysl-dzialaj-zwyciezaj-ronald-martin/

Woyznaczajac cele, czesto skupiasz sie na jednej dacie. To dobra praktyka, bo daje rame. Ale jesli trzymasz sie jej

sztywno, wchodzisz w konflikt z tym, jak dziata zycie.

Lepiej jest traktowac termin jako marker kierunku, a nie jako jednorazowy egzamin. Jesli termin jest w przysztosci,
plan ma sens wtedy, gdy potrafisz go zrewidowa¢ bez utraty kierunku. Czasem wystarczy przesunac etap, czasem

zmieni¢ dziatania procesowe, czasem obcigé zakres, zeby nie zniszczy¢ procesu.

To nie jest kaprys. To jest podejscie menedzerskie. Cele sg po to, zeby je prowadzi¢, a nie zeby je adorowad.

Jak sprawdzi¢, czy twoj cel naprawde motywuje

Mozesz zrobi¢ prosty test w emocjach i w zachowaniach. Jesli cel motywuje, w tygodniach przecietnych masz
ochote do pracy, a w tygodniach trudniejszych wiesz, co jest ,najmniejszym wktadem”, ktory podtrzymuje tor.

Jedli cel nie motywuje, pojawia sie w gtowie gtdéwnie przy okazji porazek albo inspiracji z zewnatrz.

Mowie to wprost, bo wielu osobom to otwiera oczy. Kiedy cel jest tylko zrodtem presji, zaczynasz go unikac. A

kiedy cel jest narzedziem, wracasz do niego nawet wtedy, gdy jest zwyczajnie.

Mozesz tez zauwazy¢, czy rozmowa o celu cie nakreca. Jesli méwisz o nim konkretnie, potrafisz wskazaé dziatania
i wiesz, na czym polega postep, to cel jest dobrze ustawiony. Jesli w rozmowie po prostu ,czujesz’, ze chcesz

czegos$ wiecej, ale brak stéw na konkret, to jest znak, ze cele nadal maja za mato sterownosci.

Motywacja zyskuje, gdy cel przestaje byc obietnica, a staje sie planem

Podejscie Brian Tracy mozna czytad jako zachete do dziatania, ale w praktyce chodzi o inny mechanizm: twoja
przysztos¢ staje sie przewidywalna, kiedy opiszesz jag tak, by dato sie ja prowadzi¢. Nie musisz czekac na lepszy
nastrdj. Masz plan. Nie musisz wierzy¢ w cuda. Masz mierniki. Nie musisz walczyé codziennie z wtasnym umystem.

Umyst dostaje zadanie, ktorego nie da sie pomylic.

Jesli miatbym zostawi¢ ci jedng mysl do wykorzystania od razu, bytaby prosta. Wez jeden cel, ktory dzis
najbardziej ci cigzy albo ktory najbardziej chcesz dowiez¢. Przepisz go na wersje wynikowa i procesowa. Dodaj
miare postepu. Ustaw pierwszy tydzien tak, zeby byt realny, nawet jesli zycie sie skomplikuje. Potem zréb

przeglad, skoryguj i jedz dalej.

Cele motywuja wtedy, gdy daja ci ruch. A ruch, w przeciwienstwie do entuzjazmu, ma trwatosc.



