ksigzka o Brian Tracy

Kiedy kto$ mowi ,zarzadzanie rozwojem”, fatwo to sptyci¢ do motywacyjnych haset. Trudniej jest zarzadzaé czyms,
co dzieje sie w gtowie, w kalendarzu i w nawykach. Tu wtasnie mysl Briana Tracy okazuje sie praktyczna. Nie
chodzi o samg inspiracje, tylko o przesuniecie akcentu z ,chciatbym” na ,zrobie” oraz z planowania w pustce na

dziatanie w realnych warunkach.

Brian Tracy jest kojarzony z podejsciem, w ktérym kluczowe sa decyzje, priorytety, dyscyplina i mierzalne postepy.
Najciekawsze jest to, ze te elementy nie wymagaja idealnych okolicznosci. Wymagaja natomiast konsekwentnego
prowadzenia wtasnej strategii, takiej samej jaka prowadzi sie w firmie, tylko ze stawka jest osobista: czas, energia,

reputacja w pracy, relacje, zdrowie.

Ponizej rozbrajam te idee na fragmenty, ktore da sie przecwiczy(C. Pisze to w trybie ,z zycia”, bo sam widziatem,
jak fatwo rozwojowe deklaracje rozpadaja sie przy pierwszym tygodniu z wiekszym obcigzeniem. A potem, jeszcze

szybciej, przychodzi pokusa, by wszystko odpuscié. Skuteczne podejscie powinno przejsc test codziennosci.

Dlaczego rozwoj przegrywa z kalendarzem

Rozwdj zwykle przegrywa nie z brakiem talentu, tylko z brakiem kontroli. Cztowiek ma kilka ambicji naraz: lepsza
komunikacja, nauka jezyka, sprawniejsza praca, zdrowsze nawyki. Do tego dochodza obowigzki, ktore rosna jak
chwasty. W pewnym momencie kalendarz przestaje odzwierciedla¢ priorytety, a zaczyna odzwierciedla¢ cudze

potrzeby i biezace pozary.

Wtedy pojawia sie klasyczny mechanizm: ,wréce do planu od poniedziatku”. To nie jest plan, tylko ucieczka w
rytuat. Plan ma dziata¢ wtedy, kiedy jest trudno, gdy wraca zmeczenie, a energia wieczorem jest w okolicach zera.

Jesli strategia rozwoju nie uwzglednia tarcia, to jest bardziej zyczeniem niz systemem.

Brian Tracy mocno akcentuje to, ze skutecznos¢ bierze sie z jasnosci i konsekwencji. Jasnos¢ oznacza, ze wiesz, co

dzi$ jest wazne. Konsekwencja oznacza, ze potrafisz trzymac sie tego nawet wtedy, gdy pojawia sie opor.

~Skutecznos¢” zaczyna sie od celu, nie od metody

Wiele os6b zaczyna od technik: jak planowa¢, jak notowad, jak sie uczy¢. To ma sens dopiero wtedy, gdy wiesz,
dokad idziesz. Bez kierunku kazda metoda staje sie kolekcja narzedzi. Mozna by¢ swietnym w planowaniu, a i tak

nie ruszy¢ z migjsca, bo cel byt zbyt mglisty albo w praktyce nieistotny.

W mojej obserwacji najlepsze cele rozwojowe maja trzy cechy. Po pierwsze, sa osadzone w kontekscie pracy lub
Zycia, a nie w abstrakgji. Po drugie, da sie je zobaczy¢ w zachowaniu w okreslonym czasie. Po trzecie, sa na tyle

istotne, ze cztowiek gotow jest cos odpuscic.

Jesdli chcesz wykorzysta¢ myslenie Tracy’ego, warto przetestowac prostg mysl: nie pytaj ,co mnie nauczy?”, pytaj

,CO to zmieni w tym, jak pracuje i jak podejmuje decyzje?”. To mocno przesuwa perspektywe.

Decyzje sa wazniejsze niz plany

Plan to opis intencji. Decyzja to uruchomienie zasobdéw. Jedna dobra decyzja oszczedza tygodnie bteddw.
Przyktad z gabinetu codziennosci: jesli masz zamiar rozwijaé kompetencje w komunikacji, to pierwsza decyzja
dotyczy tego, gdzie to (¢wiczenie bedzie widoczne. Nie ,bede pracowaé nad komunikacja”, tylko ,w kazdej

rozmowie poswiece 30 sekund na doprecyzowanie celu i podsumowanie ustalen”.


http://edition.cnn.com/search/?text=ksi%C4%85%C5%BCka%20o%20Brian%20Tracy

To brzmi prosto, ale dziata, bo decyzja tworzy konkretng probke zachowania. Bez tego komunikacja staje sie

wiecznym projektem.

Priorytety, ktére naprawde dziataja

Priorytety czesto brzmia jak slogan, dopdki nie dotkng twojej rzeczywistosci. Gdy jeste$ przecigzony, priorytety
muszg odpowiada¢ na pytanie: co robie teraz, a czego nie robie wcale. | tu wchodzi subtelny element:

skuteczno$¢ wymaga czasem Kliknij po zrédto swiadomego ,nie”.

Brian Tracy w tym duchu podkresla wage koncentrowania sie na tym, co ma najwiekszy wptyw. Nie chodzi o to, by
ignorowac reszte, tylko by nie udawaé, ze wszystko jest rownie wazne. Ludzie z wysokag sprawczoscig potrafig

uporzadkowac presje.

Zobacz, jak to wyglada w praktyce. Pracujac nad rozwojem zawodowym, mozesz miec liste dziesieciu zadan
~warto robic¢”. Jednak jesli chcesz szybciej awansowad, najczesciej kluczowe bedzie to, co buduje twoja wartos¢ w
oczach organizacji: projekty, wyniki, widoczno$¢, odpowiedzialnos¢. To nie znaczy, ze nauka ogdlna nie jest

potrzebna, ale oznacza, ze trzeba ja zsynchronizowac z realnymi wymaganiami.

System rozwoju: mate kroki, duza powtarzalnosc

W rozwoju liczy sie regularnos¢, ale nie w znaczeniu ,codziennie po réwno”. Liczy sie powtarzalnos¢ skutecznych
dziatan. Jesli twoje dziatanie jest zbyt duze, szybko sie wykruszy. Jesli jest zbyt mate, nie bedzie widaé postepu i

motywacja zacznie sie sypac.

W tym miejscu warto mysle¢ jak menedzer: plan nie jest po to, by codziennie dawac z siebie wszystko, tylko by
utrzymywac tempo, ktére da sie powtarza¢ w dtugim okresie. Skuteczny system rozwoju jest odporny na gorsze

tygodnie.

U mnie sprawdza sie zasada minimalnej wersji zadania. Gdy jest lepiej, robisz petna wersje. Gdy jest gorzej, robisz
wersje minimalng, ktéra utrzymuje ciggtos¢. Minimalna wersja ma trzymac ,linie czasu”, a nie budowaé wynik na

site.

To jest prosta, ale kluczowa decyzja. Jesli nie masz takiego zabezpieczenia, to po pierwszym spadku energii

przestajesz dziata¢, a potem wracanie do dziatania przypomina remont po awarii, a nie zwykte ,dotozenie cegty”.

Jeden z najtrudniejszych nawykow: skupienie na wtasciwym zadaniu

Skupienie brzmi jak rzecz oczywista, ale w praktyce jest rzadkie, bo nasze srodowisko pracy dziata jak magnes na
rozproszenie. Powiadomienia, pytania innych, ,szybkie” sprawy, ktére wydaja sie pilne. Rozwoj przegrywa wtedy,

gdy zostaje odsuniety na wieczér, czyli na czas, w ktérym twoja zdolnos¢ do dtugiej koncentragji juz sie konczy.

Tracy’'owe podejscie do skutecznosci mozna tu przetozy¢ na bardzo przyziemna regute: rozwojowe dziatania
muszg mied pierwszenstwo, zanim wejdzie chaos. To moze by¢ godzina dziennie, ale wazniejsze jest to, ze to jest

godzina, ktorej nie oddajesz bez powodu.

Jesli nie mozesz przesung¢ statego bloku w kalendarzu, to rozwigzanie bywa bardziej taktyczne. Czasem dziata
praca w serii, na przyktad 2 bloki po 25 minut, a nie jeden dtugi. Albo praca rano, nawet jesli ma byc¢ krotsza. Nie

ma jednego cudownego ustawienia, ale zawsze jest jakis uktad, ktory minimalizuje koszt energii.

Konsekwencja w wersji ,realistycznej”, czyli plan awaryjny


https://prawdziwy-sukces.pl/ksiazka/brian-tracy-mysl-dzialaj-zwyciezaj-ronald-martin/

Jest jedna rzecz, ktorej ludzie czesto nie planuja: sytuacje, gdy wszystko sie sypie. A sypie sie. Urlopy, choroby,
kryzysy w pracy, okresy intensywne. Jesli rozwdj jest tylko ,kiedy bede miat czas”, to w praktyce rozwdj jest

zalezny od kaprysow.

W podejsciu, ktore przypomina Tracy’ego, wazna jest determinacja potaczona z rozsadnym planowaniem. Nie

musisz przewidywac kazdego zdarzenia, ale powinienes zbudowac plan na dwa poziomy: normalny i kryzysowy.

W normalnym tygodniu realizujesz petny plan. W kryzysowym tygodniu robisz minimalna wersje i podtrzymujesz
tok myslenia. Najwazniejsze jest, by kryzys nie kohczyt historii. Kohcza ja dopiero decyzje o wycofaniu sie na

dtuzej niz trzeba.

Jak przeku¢ cel w mierzalne dziatania (bez udawania, ze wszystko da
sie policzy¢)

Mierzenie rozwoju bywa problematyczne. Nie wszystko jest policzalne. Mozna jednak mierzy¢ proces. To daje

dane, a nie tylko wrazenia.

Na przyktad, jesli rozwijasz kompetencje w zarzadzaniu wtasnym czasem, nie bedziesz ,mierzyl postepu” w sensie
twardej liczby typu ,mniej zmarnowanego zycia”. Ale mozesz mierzy¢ rzeczy, ktére sa blisko i konkretne: ile razy w
tygodniu robisz plan nastepnego dnia, ile razy zaczynasz blok pracy o umoéwionej godzinie, ile spraw

przechodzisz od razu do kolejnego etapu bez zwlekania.

Jesdli uczysz sie jezyka, mozesz mierzy¢ liczbe powtdrek i dtugosc sesji. Jesli rozwijasz prezentacje, mozesz mierzy¢

liczbe prob i wystapien treningowych. To nie jest wszystko, ale to jest sensowna rama.

Brian Tracy jest kojarzony z podejsciem, w ktorym liczg sie konkretne rezultaty i krok po kroku budowana
sprawnos¢. Warto pamietaé, ze konkretno$¢ nie musi oznacza¢ perfekcyjnej precyzji. Wystarczy, ze dane

pomagaja podejmowac decyzje.

Najczestsze bledy, ktore widziatem u siebie i u innych

Rozwoj wiasny ma kilka typowych putapek. Najbardziej kosztowne nie sg spektakularne. Sa nudne.

Pierwsza putapka to zbyt szeroki zakres. Jesli chcesz ,wszystkiego nauczy¢ sie naraz’, to w praktyce nic nie

dojrzewa. Druga putapka to brak powigzania z priorytetami dnia. Trzecia to mylenie intensywnosci z postepem,



czyli gonienie wyniku kosztem ciagtosci. Ludzie potrafig zrobi¢ kilka bardzo ciezkich tygodni, a potem miesigc

pustki. To nie jest strategia, to wahanie.

Czwarta putapka to zta definicja sukcesu. Jesli sukces brzmi ,bede bardziej produktywny”, to kazdy dzien mozna
uznac¢ za porazke albo sukces. Lepiej zdefiniowaé sukces w jezyku zachowan. Moze to by¢ na przyktad: ,w kazdy

dzien roboczy mam zaplanowane trzy najwazniejsze zadania i zrealizowatem przynajmniej jedno z nich”.

| tu dochodzimy do praktycznego narzedzia.

Krotka checklista, zanim ruszysz z planem rozwoju

® Zapisz jeden priorytet na najblizszy okres, a reszte potraktuj jako tto.

Okresl zachowanie, ktore bedzie widoczne w pracy lub w domu, nie tylko w twoich checiach.

Zaplanuj minimalng wersje dziatania na gorszy tydzien.

Ustal miare procesu, ktora pokaze postep w skali tygodnia.

Zabezpiecz blok czasu lub warunki startu, zeby chaos nie zjadt planu.

To brzmi ,za prosto”, ale w moim doswiadczeniu wtasnie prostota wygrywa z intelektualizowaniem. Jesli

checklista nie zmusza cie do decyzji, to znaczy, ze nadal planujesz zbyt mgliscie.

Przeklad Tracy’ego na twoja organizacje energii

Tracy’ego mozna czytac jak zestaw zasad skutecznosci, ale warto potraktowac te zasady jak zarzadzanie energia.

Rozwdj to nie tylko praca. To takze odpoczynek, regeneracja i ochrona koncentracji.

W praktyce oznacza to zarzadzanie btedami i tarciem. Jesli masz tendencje do odktadania zadan, to problem nie
zawsze lezy w braku dyscypliny. Czasem lezy w niejasnym nastepnym kroku. Zadanie wyglada na duze, wiec mozg
chroni sie, odsuwajac start.

Tutaj dziata zasada ,pierwszego ruchu”. Dla kazdego zadania rozwojowego ustalasz nastepny krok tak maty, zeby
mozna go zrobi¢ w 5 do 10 minut. To bywa proste: otworzy¢ notatnik, przygotowac slajd tytutowy, utozyc liste

pytan, przeczyta¢ fragment i zrobic krotkie streszczenie. Potem fatwiej wejsé w rytm.

To podejscie nie zastepuje wysitku, ale zmnigjsza koszt rozpoczecia. A koszt rozpoczecia jest w rozwoju czesto

najdrozszy.

Relacje i komunikacja tez sa rozwojem, tylko z inna specyfika

Cze$¢ rozwoju ma charakter indywidualny: nauka, ¢wiczenia, nawyki. Inna cze$¢ jest relacyjna, szczegolnie
komunikacja, wptyw i wspotpraca. Tu tatwo popetni¢ btad polegajacy na myleniu rozwoju z ,dodatkowym

wysitkiem w rozmowach”.

Rozwdj w relacjach nie polega na tym, zeby méwié¢ wiecej. Polega na tym, zeby lepiej rozumieé cel rozmowy,
interesy i ograniczenia drugiej strony. W praktyce oznacza to przygotowanie minimalne przed wazng rozmowsa, a

potem uwazne stuchanie i podsumowanie.



Jesli twoja praca wymaga negocjacji lub prowadzenia spotkan, to masz idealny plac ¢wiczen. Nie musisz
organizowa¢ kursu. Potrzebujesz tylko systemu: jak przygotowuje sie do rozmowy, jak sprawdzam zrozumienie,

jak wracam do ustalen.

To jest obszar, w ktérym wiele os6b ma swietne intencje, a stabe nawyki. Jesli zmienisz nawyk, zmienia sie wynik.

Kiedy nie masz zbyt wiele czasu: zasada ,, mniej, ale wazniej”

W pewnych okresach, na przyktad w srodku projektu albo przy zmianie roli, masz mniej przestrzeni na diugie

sesje rozwojowe. Wtedy strategia ,codziennie godzina nauki” bywa nierealna.

Tutaj przydaje sie podejscie ograniczania pola gry. Zamiast realizowac dziesie¢ rzeczy, wybierasz jedna, ktéra w
tym okresie ma najwiekszy zwrot. Jesli jedyna rzecza, na ktdérg mozesz sobie pozwoli¢, jest na przyktad trening

mowienia i struktury wypowiedzi, to to ma sens. Reszta moze poczekac.

Z mojego doswiadczenia wynika, ze to nie jest rezygnacja z rozwoju, tylko jego wersja warunkowa. Rozwoj w
zyciu zawodowym nie jest linearny. On dostosowuje sie do priorytetdw i obcigzenia. Najgorsze, co mozna zrobic,

to prébowac podtrzymywac wszystko na raz.

Ryzyko samouwielbienia: kiedy sukces w planie udaje sukces w zyciu

Jest jeszcze subtelniejszy problem. Czasem cztowiek $ledzi postep w rozwoju tak doktadnie, ze zaczyna zy¢ w

metrykach. Dobrze to wyglada na papierze, a gorzej w relacjach i w decyzjach.

Jesli prowadzisz doktadny plan, ale coraz czesciej odktadasz rozmowe z bliska osoba ,bo dzi§ mam sesje
rozwojowq”, to w praktyce rozwdj zaczyna konkurowac¢ z wartosciami. Wtedy trzeba wroci¢ do pytania, po co to

robisz.

Brian Tracy jest kojarzony z dyscypling i skupieniem, ale bez rozsagdnego kompasu fatwo wpasc¢ w perfekcjonizm.

Skutecznos¢ nie moze by¢ wymodwka do zaniedban. Skutecznos¢ ma stuzy¢ wiekszemu celowi.

To bywa momentem zwrotnym: przestajesz planowac tylko ,co jest produktywne”, a zaczynasz planowac ,co jest

wazne, a produktywnosc jest narzedziem”.

Jak wyglada ,,zarzadzanie wlasnym rozwojem” w tygodniu, a nie w
teorii



Najlepsza strategia to taka, ktdrg da sie powtdrzyc¢ co tydzien. Ja uzywam tygodniowego rytmu, bo dzien jest zbyt

podatny na przypadki.

Najpierw wybieram jeden obszar rozwoju, ktéry ma dominowac w tym tygodniu. Potem ustalam dwa konkretne
dziatania, ktére zamykaja sie w czasie, ktory realnie mam. Jesli planuje pie¢ rzeczy, koncze zwykle zrobieniem
jednej. Dwa zadania to punkt, w ktorym czesciej dowoze, a nie tylko startuje.

W trakcie tygodnia mam prosty mechanizm korekty. Jesli widze, ze dane dziatanie ,zjada czas”, nie walcze z nim
sitg, tylko zmieniam jego format. Moze skracam sesje, moze przesuwam termin, moze zamieniam ciezki trening

na lzejsze powtorki, ale podtrzymuje ciggtosc.

Na koniec tygodnia nie chodzi o samooglad. Chodzi o ocene, co zadziatato, a co nie. Jesli co$ nie zadziatato,

decyzja nie brzmi ,jestem beznadziejny”, tylko ,w tej formie to nie dziata, zmieniam zatozenie".

To jest w duchu zarzadzania: nie usprawiedliwiasz, tylko iterujesz.

Po czym poznasz, ze podejscie dziata

Skuteczne zarzadzanie wiasnym rozwojem ma wyczuwalne sygnaty. Nie zawsze sg spektakularne. Czasem sa

bardzo dyskretne, ale state.

Mozesz zauwazy¢, ze tatwiej zaczynasz zadania, bo masz nastepny krok pod reka. Mozesz zauwazy¢, ze
przestajesz podejmowac decyzje w panice, bo priorytety sa w gtowie uporzadkowane. Mozesz tez zauwazy¢, ze w

trudnych tygodniach nie odpadasz catkowicie, tylko utrzymujesz minimalny rytm. To odrdznia system od zapatu.

Brian Tracy, w tym sensie, jest wazny nie dlatego, ze daje jedng magiczna recepte. Jest wazny dlatego, ze jego

podejscie zmusza do konkretu: do zdefiniowania celu, do wybrania priorytetéw i do konsekwentnego dziatania.

Osobista refleksja: jak to zmienito moj sposdb uczenia sie siebie

Kiedy zaczynatem intensywniej pracowa¢ nad soba, traktowatem rozwdj jak projekt. Chciatem efektow szybko, a
brak efektu bratem jako dowod, ze robie co$ Zle. Dtugo nie rozumiatem, ze najwigkszy wptyw ma nie tyle

intensywnos¢, ile struktura: jak wybieram, jak zaczynam, jak podtrzymuje, jak koryguje.

Dopiero pdzniej zobaczytem, ze rozwdj jest zarzadzaniem napieciem miedzy ambicja a ograniczeniami. Nie da sie
ich wyeliminowad. Da sie nimi sterowac. To jest tez troche bardziej dojrzate niz motywacyjne tadowanie baterii, bo

motywacja bywa kaprysna.

Gdy zaczynasz sterowac, nawet przy gorszym dniu masz kierownice w reku. | to jest sedno skutecznosci.

Jesli chcesz zaczaé dzis, wybierz jedno pole i jeden nastepny krok

Nie potrzebujesz rewolucji. Potrzebujesz startu, ktéry ma sens i da sie utrzymac. Jesli miatbym wskazac pierwszy
ruch w duchu podejscia Brian Tracy, to bytoby nim zrobienie decyzji o jednym priorytecie na krotki okres i

zapisanie nastepnego kroku, ktéry da sie wykona¢ bez negocjowania z wtasnym zmeczeniem.

Moze to by¢ trening komunikacji w pracy, moze nauka konkretnego obszaru, moze praca nad nawykiem

planowania dnia. Wazne, zeby to byta rzecz, ktora tworzy postep w zachowaniu, nie tylko w myslach.

Na tym polega zarzadzanie wtasnym rozwojem: nie w tym, ze zawsze masz czas i energie, tylko w tym, ze zawsze

wiesz, co jest teraz najwazniejsze i co robisz, zeby to sie stato.



